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«A Avaliacdo Interna é o processo pelo qual uma Escola é capaz de olhar criticamente para si
mesma com a finalidade de melhorar posteriormente os seus recursos e o seu desempenho»

Vitor Alaiz
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Introducao

A autoavaliagdo institucional consubstancia-se como um recurso fundamental para uma
reflexdo sobre politicas, objetivos, metas e ac¢des levadas a cabo dentro de cada organismo. Assim,
assume-se como um instrumento privilegiado de aperfeicoamento da identidade institucional e de
intervencao na construcao de uma cultura de avaliacdo.

De facto, o objetivo principal é conhecer para melhorar, sendo a autoavaliacgdo uma pratica
organizacional que permite aos 6rgdos de gestdo tomar decisdes fundamentadas, apds uma reflexdo
sobre os resultados escolares e a prestacdo do servigo educativo.

O presente relatério tem como principal objetivo proceder a apresentacdo do processo de
autoavaliacdo realizado no Agrupamento de Escolas Jodo da Silva Correia, durante o ano letivo
2021/2022. Partindo do gizado no Projeto Educativo, procedeu-se a avaliacdo da sua execucdo,
apresentando uma analise cuidada e pormenorizada dos eixos de a¢do e dreas de intervencdo que o

compdem, com vista a construcao e consolidacdo de um processo de melhoria continua.

Atendendo ao veiculado no Projeto Educativo em vigor, sdo objetivos da autoavaliacdo do
AEJSC:

= promover a melhoria da prestacdo da qualidade do servico educativo do AEJSC, da sua
organizacao e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

= assegurar a qualidade do sucesso educativo, continuando a promover uma cultura de
gualidade, exigéncia e responsabilidade;

= sensibilizar todos os elementos da comunidade educativa para a participagdo ativa no
processo educativo, valorizando o seu papel neste processo.
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Metodologia e amostra

A partir das metas constantes no Projeto Educativo, a equipa de trabalho procedeu a recolha
de informacao, através dos instrumentos de medida especificos (inquéritos por questiondrio) e analise
documental e estatistica que consta em atas, horarios, relatérios das estruturas intermédias, PAA,
Inovar, pautas, ENES.

Foram aplicados questiondrios diferenciados (realizados no Microsoft Forms) aos varios
membros da comunidade educativa — docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educacao.

A tabela abaixo apresenta os dados relativos ao nimero de respostas aos questionarios online,
dadas pelos varios membros da comunidade educativa.

Membros da comunidade .
. Universo Respondentes Percentagem
educativa
Professores 168 132 79%
Alunos (22;32 CEB e SEC) 1039 307 30%
Encarregados de Educacdo 1808 563 31%
N3o docentes 79 67 89%
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Eixo 1 — Identidade e cultura do AEJSC

Identidade e coesao

Envolver ativamente a comunidade educativa na vida do agrupamento

Realizar reunides com as Associagoes de Pais, representantes dos alunos e PND

— pelo menos 1 vez por semestre

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - --

Foram realizadas duas reunides com as Associacdes de Pais, uma com os representantes dos
alunos e uma reunido geral com o pessoal ndo docente. Nestes encontros, foram abordados temas
relacionados com o Projeto Educativo/plano anual de atividades; aspetos organizativos de
funcionamento do agrupamento e recolhidas sugestdes de melhoria ou de areas a intervencionar.

Realizar ages que transmitam interna e externamente a cultura e os valores do

AEJSC 22 por ano

® ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- ---

No Plano Anual de atividades constam 66 registos de atividades que preconizam a Identidade e
Cultura do AEJSC.

Salientam-se como atividades de maior impacto, as Jornadas JSC, o Sarau Solidario, o Aniversario
do Agrupamento, o Convivio anual de docentes e ndo docentes.

Identidade e cultura do
AEJSC - 66

Qualidade da prestagdo do serv.

educativo - 36 _—4

Sucesso educativo e

o desenv. integral do
aluno - 150

Grafico 1 — numero de atividades distribuidas pelos eixos do PE

Incentivar a criagdo da mascote e do hino “Nés somos AEJSC”

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

processo iniciado -—- —

Este projeto sera desenvolvido ao longo do triénio, tendo sido langado o desafio, no presente
ano letivo, para que o hino e a mascote AEJSC venham a instituir uma marca no agrupamento.
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Os regulamentos para a criacdo do hino e para a criagdo da mascote encontram-se a cargo da
equipa da biblioteca e serdo tornados publicos em 22-23, pretendendo-se envolver e reunir
contributos de toda a comunidade escolar.

Acrescenta-se ainda que a criacdo do hino e da mascote sdo atividades que enformam o Plano
Cultural do Agrupamento (em construgdo), o qual decorre do Plano Nacional das Artes.

Dinamizar, em conjunto com Associa¢des de Pais e de estudantes, atividades de

apoio a transicdo de ciclo

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - --

Foi plenamente concretizado o projeto “De Finalista a Caloiro” no ambito da transi¢cdo entre o
primeiro e o segundo ciclos, tendo-se realizado:

- reunido preparatdria de articulacdo entre futuros professores dos alunos do 52 ano e
professores titulares do 42 ano;

- 2 visitas, uma do professor de 22 ciclo a EB1 e outra de visita dos alunos a EBS.

- reunido de esclarecimento de pais dos alunos de 42 ano com a dire¢do sobre o funcionamento
da escola EB/S, oferta curricular e matriculas.

Também as Jornadas JSC se tém constituido como um momento privilegiado para a ligagado
interciclos, propondo-se aos alunos atividades de descoberta do novo ciclo de ensino que estao prestes
a encetar.

Em 2021-22, pela primeira vez, os alunos do 62 ano contactaram com as “novas” disciplinas
constantes da matriz do 72 ano de escolaridade, tais como Francés, Fisica e Quimica ao participarem
num peddy-paper, realizado no ambito das Jornadas JSC. Estas iniciativas foram dinamizadas pelos
seus colegas mais velhos em conjunto com os docentes que virdo a encontrar nos préximos anos,
pretendendo-se criar lagos e experiéncias motivadoras para novos projetos.

Na aproximacgao dos alunos do 32ciclo ao ensino secunddrio, designadamente alunos do 92 ano,
também foram dinamizadas pelos colegas a frequentar o ensino secunddrio varias atividades
abrangendo as diferentes areas de ensino do secundario regular e profissionalizante, tendo estes
participado em atividades especificas laboratoriais, Laboratdrios Abertos e realizado um peddy-paper,
“A descoberta da Escola” e a atividade “Urgente Humanidades”.

Informacdo e Comunicagao

Melhorar a eficdcia da comunicagéo

100% dos docentes recorre a plataforma TEAMS

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - -
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O uso da plataforma TEAMS estd generalizado entre os
docentes, uma vez que foi o meio de comunicacdo e de
informacdo privilegiado pela Dire¢cdo para o fluxo de
informacao.

No entanto, na auscultacdo relativa ao uso deste recurso,
verificou-se que, embora os docentes recorram com frequéncia

a plataforma, ainda existem 35% que manifestam a @Sim @N3&o
necessidade de apoio no seu uso.

Grafico 2 — Necessidade de mais apoio
para um uso eficiente da plataforma

Ainda auscultados sobre as circunstancias de

Comunicagio Com 05 pares  EEEE———— E— uso desta plataforma, verifica-se que todos os
Chat com alunos IS . .. .
Partilha de documentos  EE— — docentes dos diferentes niveis de ensino recorrem,
Consulta de informacdo  m————————— . f A . d oo
Aulas onfine T —————— com maior frequéncia, para aceder a reunides e
ReuniBes N consultar informagdo. Com menor frequéncia
Pratica Letiva .

surge a pratica letiva e chat com os alunos. Os
B1 W2 E3E4ESHG docentes dos 22, 32 ciclos e secundario também

referiram que recorrem com menor frequéncia a
Grafico 3 - Circunstancias em que o docente recorre ao

valéncia comunicagdo com os pares.
TEAMS?

75% dos utilizadores considera util a informacdo da pagina do AEJSC/redes

sociais

e ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 ® ano letivo 23-24

alcancada - -

Questionados docentes, alunos e encarregados de educacdo, verifica-se que a meta foi
largamente alcangada. Os graficos 4 e 5 revelam os dados obtidos acerca da utilidade da informagdo
disponibilizada na pagina do Agrupamento e nas redes sociais, apresentando resultados muito
préximos de 100%: 95% em relagdo a pagina do AEJSC e 84% em relagdo as redes sociais (criadas neste

ano letivo).
5%
\_84%
® Sim = Ndo = Sim = N3o
Grafico 4 — Utilidade da informacdo da pagina AEJSC Grafico 5 — Utilidade da informacgé&o das redes sociais
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Dada a importancia que o AEJSC atribui a comunicagdo com a comunidade educativa e mais
particularmente com os encarregados de educacdo e com os alunos, decidiu-se questionar este
universo para aferir o grau de utilidade que atribuem a informacao disponibilizada na pagina e redes
sociais (Facebook e Instagram).

Assim, no que concerne aos encarregados de educagdo, os graficos 6 e 7 mostram,
respetivamente, que 96% dos inquiridos considera util a informacdo disponibilizada na pagina do
agrupamento e que 80% considera util a informacao disponibilizada nas redes sociais.

4%

m Sim
= Nio
Sim
96% 3
80% = Nao
Grafico 6 — Utilidade da informagdo da pagina AEJSC Grafico 7 — Utilidade da informagdo das redes
para os EE para os EE

Os encarregados de educacdo inquiridos foram igualmente questionados sobre a frequéncia de
utilizacdao destes meios de comunicagao. 54% dos encarregados de educagdo afirmam consultar a
pagina mais de uma vez por semana ou uma vez por semana, enquanto 45% referem consulta-la
raramente (grafico 8). Regista-se, no grafico 9, que as redes sociais do agrupamento sao consultadas
com menor frequéncia: 41% consulta-as raramente e 13% afirmou nunca as consultar.

1%

a o

45%

40% 41%

= > 1vez /semana

= 1vez / semana

= Raramente
MNunca

= =1 vez/ semana
® 1vez / semana
= Raramente
MNunca
Grafico 9 — Frequéncia de utilizagdo das redes pelos

Grafico 8 — Frequéncia de utilizacdo da pagina pelos EE -

No que concerne aos alunos, verifica-se da andlise dos dados dos graficos 10 e 11 que estes
consideram Util a informacdo que é colocada quer na péagina quer nas redes sociais, respetivamente
92% e 82%.

10
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9

= Sim = N3o m Sim = Nio

Grafico 10 — Utilidade da informagdo da pagina AEJSC Grafico 11 — Utilidade da informagdo das redes para
para os alunos os alunos

Quanto a frequéncia de utilizagdo, 54% afirma consultar mais de uma vez ou uma vez por
semana a pagina do agrupamento. Porém, verifica-se que estes ndo tém um habito tdo consistente na
consulta as redes sociais: 63% dos alunos refere raramente ou nunca as consultar.

5%
a0 e
= > 1vyez/semana e = > 1vez/semana
= 1vez/semana = 1vez/semana
= Raramente = Raramente
Munca MNunca
Grafico 12 — Frequéncia de utilizagdo da pdagina pelos Grafico 13 — Frequéncia de utilizagdo das redes pelos
alunos alunos

A comunicacdo entre a escola e os encarregados de educacdo também se estabelece a partir da
plataforma INOVAR verificando-se que estes recorrem ao seu uso para acompanhar a vida escolar dos
seus educandos.

A questdo: Em que situagdes recorre a plataforma Inovar por ordem de relevéncia, obtiveram-
se os resultados representados na tabela 1. Consideraram-se apenas os 3 itens identificados como os
de consulta mais frequente ou mais pertinente, a saber:

EE - 12 ciclo BE -2 3:9.9
secunddrio
Assiduidade 1¢
Registos de comportamento
Marcagdo de instrumentos de avaliagdo 32
Resultados dos instrumentos de avaliagéo 20 3¢
Avaliagées intercalares
AvaliagGes semestrais
Sumdrios 19 20

Tabela 1 — Em que situagbes recorre a plataforma INOVAR por ordem de relevancia

11
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75% dos utilizadores considera util a informagdo disponibilizada na equipa “sala

de professores” do TEAMS

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - --

5%

Auscultados os docentes, é inequivoco que

a informacdo disponibilizada no TEAMS, na
equipa Sala de Professores, é importante para a
vida da Escola, como o comprovam os 84% que
apontam como muito util.

EMuito util EMais ou menos Gtil @ Pouco util

Grafico 14 —Utilidade da informagao disponibilizada na
equipa “Sala de Professores”

50% do PND considera util a informagao no TEAMS , na Sala PND

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 ® ano letivo 23-24

ndo alcangada - -

A grande maioria do pessoal ndo docente ndo utiliza, nem consulta, a informacgao disponivel na
Plataforma Teams, dai ndo se conseguir apurar a utilidade da mesma para estes utilizadores.

Mensalmente sdo divulgadas a minuta do CP e a agenda cultural

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- --

Foram disponibilizadas, mensalmente, na
equipa Sala de Professores do TEAMS, a minuta das
atas das reunides do Conselho Pedagdgico e as
agendas culturais.

As agendas culturais também estdo disponiveis nas
redes sociais, reforcando-se a Identidade do
Agrupamento.

Imagem 1 —Matriz da agenda cultural

12



Autoavaliacdo 2021/2022

Criar/manter atualizadas as péginas das redes sociais do AEJSC

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada

Foram criadas as paginas do Facebook e do
Instagram que se mantém atualizadas com as
diversas atividades desenvolvidas por todas
as escolas do Agrupamento.

Acresce-se que todas as escolas do 12 ciclo
mantém as suas proprias redes, embora as
atividades sejam partilhadas e estejam em
rede com a pdgina principal do agrupamento.
Estas redes sdo muito ativas com um intenso
uso na divulgacdo dos eventos realizados
pelas diversas escolas, sendo uma forma
privilegiada de comunicar e disseminar o que
ai se faz, sendo igualmente um meio
privilegiado de mostrar a transversalidade
dos trabalhos nos vérios niveis de ensino.

Liderancgas Intermédias

Imagem 2 —Exemplos de publicagdo do Facebook e do

Instagram

Promover a colaboragdo e a partilha com e entre liderangas intermédias

Realizar reuniGes de trabalho/encontros de partilha com e entre liderangas

intermédias: pelo menos 1 vez/més com coordenadores de departamento, pelo menos

2vezes/semestre com coordenadores de DT e de estabelecimento

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada --

Todas as reunides de trabalho com e entre as liderangas intermédias estdo devidamente
assinaladas nos calendarios semestrais a que se acrescem varios encontros de trabalho com os

diferentes coordenadores. Deste facto, verifica-se o total cumprimento da meta em todos os aspetos.

Nestas reunides sdao abordados aspetos pedagdgicos e organizativos especificos.

13
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Gestdo de recursos humanos

Desenvolver competéncias profissionais (Pessoal Docente)

Constituir uma bolsa de formadores internos

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - --

Em 2021-2022 o agrupamento constituiu uma bolsa de 5 formadores internos: 4 docentes e 1
Técnico Superior (Técnico de Informatica).
Foram realizadas, com estes contributos, as seguintes acdes:
- “Planeamento e avaliacdo na Educacéo Fisica - uma pratica intencional”.
- “Aspetos geoldgicos (litoldgicos e geomorfolégicos) em SIM: contributos para atividades
praticas”.
- Workshop digital (no ambito do PADDE) — “Otimizacdo do uso do equipamento
informatico”

Proporcionar pelo menos 1 acdo de curta duragao por ano

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 ® ano letivo 23-24

alcancgada -

No presente ano letivo, realizaram-se 11 a¢Ges de curta duragdo, num total de 54,5 horas, em
varias dreas (Cf. Tabela 3 abaixo). Dessas, 4 foram dinamizadas por formadores internos e as restantes
em parceria com o Centro de Formac&o de Terras de Santa Maria e/ou a Camara Municipal de S. Jodo
da Madeira. Desta forma, e uma vez que a meta era a de proporcionar pelo menos 1 acdo e,
internamente, se realizaram 4, a meta foi claramente ultrapassada.

_————
/
/
® /
smeAiesrEess =
INCLUS
lgl?CESSO DE CADA UM

'OIMAC‘D L
TERRAS DE SANTA MABA

Destaca-se a a¢dao “A Educac¢do e a Escola — Da
24 DE MAYD Inclusdo de Todos ao Sucesso de Cada Um” da
iniciativa do Agrupamento e realizada em maio.

ALVAR LASORINNO LICIO

Imagem 3 - Convite a comunidade escolar de
participagdo na agao de formagao

14
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75% dos destinatarios participa na formacao interna proporcionada pelo

Agrupamento

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - --

A tabela 3 mostra que foram 140 os formandos que participaram nas formagdes de curta
duracdo proporcionadas, incluindo as que foram levadas a cabo internamente, constituindo 83% do
universo docente.

Destacam-se as ac¢des dinamizadas pelas coordenadoras dos grupos disciplinares que tiveram
taxas de participacdo de 100%, no que concerne ao seu publico-alvo (o grupo disciplinar). No entanto,
na acao de formacgdo “A Educacdo e a Escola—Da Inclusdo de Todos ao Sucesso de Cada Um”, destinada
a todos os docentes do AEJSC a participac¢do ficou-se nos 29% (48 participantes).

. N.2 N.2 de Observagdes
Nome da agdo Formato . L .
Horas formandos Dinamizagdo/promogéo
Xl Jornadas da Educagdo do municipio de Sdo Jodo Jornada L
. 6 33 L Municipio de SIM
da Madeira Tematica
XV Jornadas da Educagcdo do municipio de Santa Jornada L
. . 4 1 L. Municipio de SMF
Maria da Feira Tematica
- e . Coordenadora do Dep. de
Aspetos geoldgicos (litoldgicos e geomorfoldgicos) . .
- o o 4 12 Workshop Ciéncias Naturais e
em SIM: contributos para atividades prdticas. . .
Experimentais
. . Acdo de .
Andebol na Escola - Potenciar a sua aprendizagem 6 3 - Municipio de SJIM
Formacao
A educagdo e a escola - da inclusdo de todos ao 3 48 Acdo de Agrupamento de Escolas
sucesso de cada um Formagdo Jodo da Silva Correia
L o Coordenadora do Dep. de
Planeamento e avaliagdo na Educagdo Fisica uma R
. . 6 7 Workshop Expressdes/Assessora
prdtica intencional o, o
Cientif. de Educagdo Fisica
) o Acdo de CFAE de Terras de Santa
O avaliador externo: competéncias 3 8 N .
formacdo Maria
" L Promovida no dambito da
Encontros temdticos EMAEI 4,5 3 Seminario N
Inclusdo
O projeto monitorizagdo, acompanhamento e
investigacdo em avaliagéo pedagdgica (MAIA) para Acdo de
ga¢ . g/'p 909 (, N)p 3 8 ¢ N Projeto MAIA
uma melhoria das prdticas de avaliagdo das formacgdo
aprendizagens
Formagdo de formadores SBV-DAE  para Acdo de N
6 2 . Colaboragdo com o INEM
professores formagdo
Suporte basico de vida e desfibrilhagdo automatica Agdo de ~
6 2 N Colaboragdo com o INEM
externa formagdo
L ) ) " Workshops | Agrupamento no ambito do
Otimizagdo do uso do equipamento informdtico 3 13 L
digitais PADDE
Total 54,5h 140

Tabela 3 —Formac&o de curta duragdo promovida/dinamizada
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Garantir a otimizagdo dos recursos humanos

75% dos inquiridos avalia com Bom/Muito Bom os servigos prestados nos

diferentes setores

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - --

Foram elaborados inquéritos aos diversos utentes dos diferentes servigos das escolas secundaria
e basica/secundaria. Foram recolhidos dados junto de encarregados de educagio, pessoal docente e
alunos e verifica-se que todos os servicos sdo avaliados como Bom ou Muito Bom por mais de 75% de
utilizadores, exceto a Cantina, avaliada em 51% pelos alunos.

Docentes Enc. Educagéo Alunos
Reprografia 100% 84% 83%
Secretaria 95% 89% 76%
portaria | - 84% 74%
Recegdio 94% 86% 77%
Bar 9%% | @ 80%
Cantina 83%* | e 51%
Biblioteca 96%* | e 82%
*apenas avaliada pelos docentes da EBS e ES

Tabela 4 —Grau de satisfacdo dos servigos — resultados Bom e Muito Bom

O pessoal docente e ndo docente foi ainda inquirido sobre os servicos que deveriam ser alvo de

melhoria, registando-se os valores ilustrados na tabela 5.

Docentes Docentes Ndo docentes Ndo docentes

Pré el ciclo 22 32 e secundario Sede EB/S
Reprogradfia 8% 2% 0% 15%
Secretaria 12% 8% 0% 0%
Portaria 0% 0% 43% 40%
Recegdio 4% 7% 0% 10%
Bar 0% 11% 14% 0%
Cantina 0% 6% 43% 35%
Biblioteca 0% 1% 0% 0%
Nenhum setor 77% 62% 0% 0%

Tabela 5 —Servigos a serem alvo de melhoria

Proporcionar ao PND a participagdo em agbes/atividades no dmbito do PAA -

pelo menos 1 ac¢do/atividade por ano

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - -

No presente ano letivo, foram 14 as atividades inseridas no PAA, em que o Pessoal Ndo docente
foi selecionado como Publico-Alvo, conforme prova a tabela 6 abaixo apresentada. A estas,
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inicialmente programadas, juntam-se, ainda, “Convivio 10 anos do Agrupamento” e “Passeio -Convivio
final de ano” também realizadas.

Participacdo do PND no PAA

Comemoragdo do dia Mundial da Saude Mental

11 de outubro, dia do municipio de Séo Jodo da Madeira
Cerimdnia do hastear da bandeira verde das escolas secunddria e bdsica e secunddria
Natal itinerante

Imprensa no agrupamento: PortAberta e Regional
Semana da alimentagdo 2021

Semana da leitura e poesia

Por detrds da Janela e Festival de teatro/Club de teatro
Workshop de defesa pessoal

Sarau soliddrio

Festa de final de Ano

Feira do livro usado

Clube da Saude — percursos pedestres

Tabela 6 —PAA — pessoal ndo docente: atividades propostas.

Gestdo e Administracdo Financeira

Promover a rentabilizagéo de recursos materiais e financeiros

Aumentar em 1% o saldo do exercicio do AEJSC

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

processo iniciado - .

O saldo registado no presente ano letivo foi de 13080, 88€, sendo este o valor a usar para apurar
o cumprimento da meta a partir do préximo ano letivo.

Promover a¢ées de sensibilizacdo/consciencializa¢éo ambiental

Realizar atividades de sensibilizagdo ambiental (>5)

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancgada - -

Foram dinamizadas varias atividades de sensibilizagdo ambiental promovidas quer no ambito
Eco-Escolas, quer no ambito do Projeto Educativo Municipal, das quais se destacam: 100% residuos;
Descobre quantos Parques hd no parque; Projeto Rios, A Natureza é a melhor Sala de Aula e As
Invasoras na Escola. Estas agOes destinaram-se a diversas turmas dos diferentes ciclos de ensino.
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Areas a reforcar

Area de intervengao

Identidade e coesao
Envolvimento das AssociagGes de Pais e de alunos nas atividades de apoio a
transicdo de ciclo

Agoes de Melhoria

Area de intervengdo

Estreitar as parcerias com vista a um maior envolvimento das associagdes de
pais e alunos nas atividades de transi¢do de ciclo

Informag¢ao e Comunicagao

AcOes de reforco para apoiar os docentes no uso eficiente da plataforma
TEAMS

Acgdes que visem incremento da consulta das redes sociais do AEJSC por parte
dos alunos;

Promocao do uso da plataforma TEAMS pelo PND

Agoes de Melhoria

Area de intervengdo

Dinamizar workshops/ tutoriais para apoio dos docentes no uso eficiente da
plataforma TEAMS
Dar maior destaque as redes sociais na pagina do AEJSC;

Sensibilizar o PND para a importancia do uso da plataforma TEAMS;

Gestao dos Recursos Humanos

Participacdo dos docentes nas formacgbes internas proporcionadas pelo
Agrupamento

Percecdo/ avaliacdo dos alunos sobre o setor cantina

Agoes de Melhoria

Envolver mais os docentes na escolha das tematicas a abordar na formacao
interna
Recolher junto dos alunos sugestdes de melhoria do setor cantina
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Eixo 2: Sucesso Educativo e desenvolvimento integral do aluno

Aprendizagem e construgao do conhecimento

Promover as competéncias do séc. XXI (inscritas no “Perfil do Aluno”) através de uma aposta nas
artes, no desporto, numa vertente cientifica e humanista.

Candidatura e/ou desenvolvimento de projetos de ambito cientifico e humanistico

(>4)

® ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcangada - -

A tabela 7, mostra que foram realizadas varias candidaturas em diversas areas temadticas,
ultrapassando-se largamente a meta tracada. Estes projetos foram propostos pela equipa da
Biblioteca, pelo Eco-Escolas (algumas vezes em parceria com a Autarquia), pelos departamentos de
Ciéncias Naturais e Experimentais e de Ciéncias Exatas e ainda pela estrutura de coordenagdo dos
cursos profissionais.

Candidaturas Estrutura Proponente
“Leituras com a Biblioteca - Rede de Bibliotecas escolares”
Literacia Financeira “Todos Contam”
“Ler + Mar”- Os Quatro Elementos

Biblioteca

“Fogo de Prometeu”- Os Quatro Elementos
“Terra Mater” - Os quatro elementos
“Ler + Espago” - Os Quatro Elementos

Ciéncia Viva na Escola Departamento de Ciéncias Naturais e

“Educagdo para a Saude” Experimentais
“Biodiversidade da minha Escola”
“Geracdo Depositrdo”,
25 anos- Eco-escolas
Eco- Escolas

Poster eco —escolas
Biodiversidade- Preservar e Regenerar
10 principios da Dieta mediterrdnica
“Agenda 21 Municipal”
100% Residuos

ErasmusVET Coordenagdo Cursos Profissionais

Eco- Escolas e Autarquia

Tabela 7-Candidaturas a Projetos

Participagao em 50% de atividades do PEM

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - -

No ambito do PEM, foram realizadas atividades que englobaram todos os ciclos de ensino desde
o pré ao ensino secundario e profissional.

As Marchas Populares e o Festival de Teatro sdo das atividades que, quer pelo nimero de
participantes quer pelo impacto que geram na cidade, tém maior visibilidade junto da populagdo
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sanjoanense. Estas mobilizam vdrios intervenientes e sao atividades transversais as escolas do
municipio.

Das 61 atividades do PEM contabilizadas, foram realizadas 42, tendo-se atingido 69% na
consecucgdo desta meta.

Concecao do projeto cultural do Agrupamento

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

processo iniciado -

Este é um processo em construgdo que se encontra definido para o triénio.

Proporcionar pelo menos uma atividade cultural (teatro, exposicdo, visita de estudo...)

por ano/turma

e ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 ® ano letivo 23-24

alcancgada

Todas as turmas do AEJSC foram contempladas ao longo de 2021-2022 com diversas atividades
culturais, entre as quais constam idas ao Teatro, Espetaculos, Cinema, Visitas de estudo, Saraus, entre
outras e que estdo devidamente registadas no Plano Anual de Atividades.

Analisadas as atividades do PAA por categoria/modalidade, observa-se que hd um destaque
importante relativamente as a¢des desenvolvidas no ambito cultural.

Categoria/Modalidade Previstas Realizadas Ndo Realizadas
Acdes de sensibilizagdio e/ou solidariedade 5 5 0
Atividades Desportivas 6 4 2
Formagédio/Conferéncias/Palestras 14 13 1
Comemoracées/Efemérides/Dias Temdticos 41 39 2
Espetdculos 1
Exposicoes 1
Concursos 18 18 0
Visita de estudo/Saidas de Campo 35 28 7
Projetos/Clubes 55 49 6
Total 191 171 20

Tabela 8 - Atividades do PAA por categoria

Monitorizar o progresso das turmas e desenvolver estratégias para ultrapassar os pontos fracos
identificados.

Dos dados recolhidos nas pautas de avaliagdo final e nos relatérios dos coordenadores e
diretores de turma, verifica-se que, em todos os ciclos de ensino e na sua grande maioria, foram
ultrapassadas as metas previstas. Constata-se, assim, a necessidade de se continuar a apostar nas
medidas de suporte a aprendizagem ja implementadas no presente ano letivo, designadamente, o
apoio educativo e coadjuvagao para os alunos do 12CEB; no 52 ano o desdobramento da turma em
“Apoio ao Estudo”; no 72 e 92anos 1 tempo letivo extra, em desdobramento rotativo, destinado ao
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refor¢o e consolidacdo de aprendizagens nas disciplinas de Portugués e Matemadtica, denominado RAV
(acronimo de Recuperar e Avancar); no 82 ano, as turmas A e B, 1 tempo letivo extra de reforco a
disciplina de matematica para consolidacdo de aprendizagens. No ensino secundario, o 102 ano
contara com o desdobramento da turma em um tempo letivo entre as disciplinas de Portugués e de
Inglés, e o tempo de reforco em disciplinas da componente especifica, decorrente do acerto da matriz
curricular. O 112 ano tera um reforgo nas disciplinas da componente especifica decorrente do acerto
da matriz. Também no 122 ano haverd um tempo de refor¢o na disciplina trienal decorrente do acerto
da matriz. Continuardo também a ser disponibilizados Gabinetes RAV.

Para uma analise pormenorizada por ano/ciclo, pode ser consultado o documento Resultados
Escolares 2021-2022, em anexo, onde se encontram de forma detalhada todos os resultados obtidos.

Educacdo pré- escolar:

Monitorizar o progresso das turmas e desenvolver estratégias para ultrapassar os
pontos fracos identificados

® ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - ---

Como consta nos relatérios de avaliagdo do grupo do Pré-Escolar, todas as criangas
apresentaram um bom desenvolvimento global. As criangas que revelaram dificuldades foram
acompanhadas para atingir o mesmo objetivo.

19 ciclo: ano letivo 21-22 ano letivo 22-23 ano letivo 23-24
e transicao 100% -- --
 sucesso pleno 97% -- --
e conclusdo do ciclo no

. 99% -- --

tempo previsto

e quadro de exceléncia 36% -- --
¢ absentismo 2,15% -- --

Dos dados apresentados, verifica-se que as metas foram amplamente conseguidas e
ultrapassadas. Um comentdrio também ao valor de absentismo superior aos 2% estipulados no
referencial, ainda muito relacionado com o contexto pandémico.

22 ciclo: ano letivo 21-22 ano letivo 22-23 ano letivo 23-24
e transicao 100% -- --
 sucesso pleno 88% -- --
e conclusdao do ciclo no
. 98% -- -
tempo previsto
e média>4 68%
e quadro de exceléncia 39% -- --
e absentismo 1,15% -- --
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Também no 22 CEB foram atingidas e ultrapassados os referenciais do sucesso e da qualidade

do sucesso definidos.

32 ciclo:

¢ transicao

 sucesso pleno

e conclusdao do ciclo no
tempo previsto

e média >4

® quadro de exceléncia

¢ absentismo

Prova Final:
® Portugués
o Matematica

ano letivo 21-22
99%
82%

98%

60%
15%
2,2%

77%
60%

ano letivo 22-23

ano letivo 23-24

Os resultados alcangados pelos alunos do 32 CEB sdo francamente positivos, na medida em que

se encontram acima dos referenciais. Destaca-se o valor do sucesso pleno, com 20 pontos percentuais

acima do referencial.

Nas provas finais de Portugués e Matematica, que no presente ano letivo foram realizadas com

valor de Provas de Afericao, registou-se que 77% dos alunos obtiveram nivel superior ou igual a 3 na

prova final de portugués e 60% na de matematica, pelo que estas metas, embora préximas, ndo foram

alcancgadas.

Secundario -

cientifico-humanistico:

e transicao

 sucesso pleno

e conclusdo do ciclo no
tempo previsto

e classificacdo interna -
12%ano

e média > 14

e quadro de exceléncia

¢ absentismo

Apds exame final:
e classificagao final

e disciplina especifica

¢ Ingresso 12 fase

ano letivo 21-22

98%
92%

96%

99,9%

78%
31%
1,7%

ano letivo 22-23

ano letivo 23-24
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Os valores percentuais alcangados pelos alunos do ensino secundario sao francamente positivos.
Destaca-se a meta de 90% sucesso no 122 ano na classificagdo interna, que foi plenamente superada,
atingindo-se quase 100% em todas as turmas e disciplinas, conforme se comprova pelo grafico 15.

122 ano
100%
99%
98%
97%
96%
95% I
94% - ol
Port | Ed.F HistA GeoC Ing PsicB “°%° APIB MatA Biol Fisica QUM Econ
og ca C
— A 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

— B 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
— 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
D 100% 100% 100% 100% 100%

— 100% 100% 100% 96% 100% 100% 100%

e Média 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%

A EmmB mmC D BN E e—Média

Gréfico 15 —Classificagdo interna no 122 ano

As metas 80% de sucesso na Classificagdo Final e 90% de positivas as disciplinas especificas apds
exame ndo sdo observaveis, porque no presente ano letivo, a semelhancga de anos anteriores, os alunos
nao realizaram provas de exame para conclusdo de curso mas apenas como provas de ingresso.

Profissional: ano letivo 21-22 ano letivo 22-23 ano letivo 23-24
e conclusdo de todos os

. 83% -- -

modulos
e conclusdo do curso 96% - -
e quadro de exceléncia 0%
e desisténcia 10,5% - -
e absentismo 6,2% - -
Apdés conclusiao do
curso:
e integra o mundo do
82% - -
trabalho

Nos cursos profissionais, de Técnico de Operagdes Turisticas, Técnico de Mecatrdnica
Automoével, Técnico de Informatica e do Técnico de Protecgdo Civil, verifica-se que dos 53 alunos
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inscritos nos Cursos Profissionais apenas 9 nao concluiram a totalidade dos médulos pelo que a meta
apontada de 75% é ultrapassada, sendo de 83%.

No que respeita 3 meta de 75% dos alunos entra no mundo do trabalho ou em formagao,
observa-se que, apds 6 meses de conclusdo do curso, 77% dos alunos do Curso de Mecatrdnica e 87%
dos alunos de Operacdes Turisticas, entraram no mundo do trabalho ou em formacdo. Esta meta ainda
ndo é observavel para os restantes cursos uma vez que s3o cursos recentes e ainda ndo houve
conclusdo de nenhum ciclo de estudos.

Embora as metas tenham sido atingidas na maioria dos itens previstos, é notério o insucesso
guando se trata da integracdo dos alunos no quadro de exceléncia, ja que nenhum aluno em nenhum
ano de escolaridade conseguiu obter avaliagdes que possibilitassem a proposta para o integrar.

A taxa de desisténcia ao longo do ciclo de formacdo 2019-2022 foi de 10,5%, quando a meta é
de <5%. Este valor elevado justifica-se pelo nimero de alunos que, quando efetuou a matricula no 1¢
ano de formacdo, se encontrava muito préximo de atingir a maioridade.

Promover a equidade, inclusdo e sucesso de todos os alunos, respeitando a sua individualidade
e ritmo de aprendizagem.

90% dos alunos que beneficiam de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo

concluem o ciclo no tempo previsto

e ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 ® ano letivo 23-24

alcancgada

Acerca da meta enunciada, cumpre-nos ressalvar que é feita uma monitorizagdo cabal dos
resultados atingidos pelos alunos que beneficiam de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo e
que consta do documento Resultados Escolares 2021-2022, que se encontra em anexo.

Esta meta devera ser redesenhada nos préximos anos letivos, dado que estes valores ja integram
as metas de conclusdo de ciclo no tempo previsto previamente apresentadas. Pretende-se que a meta
diga respeito apenas aos alunos para quem foram mobilizadas medidas universais em resultado das
dificuldades de aprendizagem detetadas. Assim, ha luz deste novo pressuposto, é licito considerar a
meta alcancada, ja que dos 452 alunos que beneficiaram de medidas universais apenas 4 ficaram
retidos (valor inferior a 1%). Ou seja, 99% dos alunos teve sucesso.

Proporcionar aos alunos orientagGo vocacional a fim de os encaminhar no seu percurso
académico/profissional.

Proporcionar a todas as turmas do 92 ano acompanhamento pelo SPO

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- --

Foi implementado um programa de orientagdo vocacional, constituido por atividades de
preparacao, promogdo e integracdo de experiéncias de explora¢cdo vocacional, com vista ao
desenvolvimento de estratégias para a gestdo da formagdo e da carreira, a tomada de decisdo
relativamente a escolha a efetuar apds a conclusdo do 92 ano de escolaridade e a construgao de
projetos escolares e profissionais. Estas atividades foram realizadas, em todas as turmas do 92 ano, ao
longo do 22 semestre.
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Proporcionar pelo menos 1 sessdo/ a¢do de orientacdo para os alunos do ensino

secundario

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - --

Para os alunos do ensino secundario foram proporcionadas as seguintes acdes/atividades:

- Programa de Orientacao Vocacional;

- Divulgacdo de informagdo sobre oportunidades de inscricdo e participacdo em atividades
sobre cursos superiores e respetivas instituicdes de ensino;

- Sessdo de trabalho na turma do 122 F (curso profissional), sobre Curriculo Vitae e
Empregabilidade, para promog¢ao de competéncias nestas areas junto dos alunos.

- Inspiring Future, dirigida essencialmente aos alunos do 122 ano de escolaridade, com
participacdo dos alunos do 102 ano dos cursos profissionais de técnico de operagdes
turisticas e de técnico de protecao civil;

- Divulgac¢do de informagdes sobre Exames Nacionais nas turmas do 112 e 122 ano dos
Cursos Cientifico Humanisticos.

- Visita de estudo a Mostra da Universidade do Porto dirigida aos alunos do 122 ano.

Realizar, junto das turmas finalistas dos cursos profissionais, um nimero minimo de 2

sessoes de preparacdo/divulgacdo de entrada no mercado de trabalho/no ensino

superior

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- ---

Foi realizada 1 sessdo para toda a turma do 12F e 4 sesses especificamente orientadas para os
cursos de Operag0es Turisticas e Técnico de Informatica (que compunham a referida turma).

Adequar as ofertas formativas do ensino profissionalizante ao tecido empresarial regional e
perfil dos alunos.

20% dos monitores de FCT avalia com “Muito Bom” as competéncias técnicas dos/as

alunos/as face ao desempenho demonstrado durante a FCT

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - -

Dos inquéritos realizados, observa-se um elevado grau de satisfacdo dos monitores para todos
0s cursos, como se pode verificar pelos dados registados.

Os inquiridos “concordaram totalmente” que os alunos mostraram as competéncias técnicas
necessarias, registando-se a avaliacdo de Muito Bom de acordo com o seguinte:

- Técnico de Informatica - 50%

- Técnico de Operagdes Turisticas - 43%
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75% dos empregadores responde com a apreciagao global de "Satisfeito" e Muito

Satisfeito" aos inquéritos de satisfacao

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcangada -

Inquéritos de satisfagdo empregadores- 2016-2019 — dados EQAVET
Alunos empregados na area do curso Alunos empregados noutras

profissdes
Mecatrdnica Automdvel 100% 75%
Técnico de Turismo N3do avaliado dado que nenhum aluno 75%

estd empregado na area do curso
Tabela 8 — Grau de satisfagdo dos empregadores: - Satisfeito ou Muito satisfeito.

Nos cursos profissionais a recolha dos dados de satisfacdo das entidades empregadoras é feita
apos 3 anos, aquando da conclusdo do curso, indo ao encontro do indicador 6b EQAVET.

No periodo 2016/19 foi apurada a satisfacdo dos empregadores, da qual se regista a
percentagem de apreciacdo global de “Satisfeito” e “Muito Satisfeito”. Os diferentes Cursos atingem a
meta estipulada.

Cidadania

Incentivar a participag¢éo dos alunos em projetos de solidariedade.

Promover a participacdo dos alunos em atividades de cariz solidario —

participacdo/realizagdo de pelo menos 2 atividades/ano

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 ® ano letivo 23-24

alcancada -

No presente ano letivo, foram levadas a cabo seis atividades de cariz solidario e que se

inscreveram no PAA, registando-se:

- Natal Soliddrio, que envolveu recolha de bens alimentares para posterior entrega de um cabaz
a familias carenciadas na comunidade. A atividade promovida envolveu os alunos da Pré e
do1¢ CEB.

- Campanhas do Banco Alimentar Contra a Fome que consistiu na angariacdo de bens
alimentares para familias carenciadas: Esta atividade foi promovida pelo Projeto Educativo
Municipal em parceria com varias instituicdes de caracter solidario (Acais, Cruz vermelha,
Jovens Ecos urbanos e Santa Casa da Misericordia)

- Jogos e Lavagem Soliddria de Automdveis para angariagao de alimentos para os refugiados;

- Sarau soliddrio com recolha de bens alimentares a favor da associagdo Ecos urbanos, que
registou, segundo esta, a maior recolha jamais recebida.

- Voluntariado jovem

- MOM - Mudar o Mundo
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Promover uma cultura de participagdo democrdtica.

Participacao dos alunos nos Projetos: Assembleia Municipal Jovem; Parlamento dos

Jovens; Orgamento participativo -existéncia de, pelo menos, 1 lista por projeto

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23

e ano letivo 23-24
alcangada

Constituiram-se para o Parlamento dos Jovens 5 listas no ensino basico e 4 no ensino secundario,
tendo cada lista 10 alunos, tendo o tema FAKE NEWS sido abordado de perspetivas diferentes nos
ensinos bdsico e secundario como se pode ver nos cartazes apresentados nas imagens 5 e 6.

No que concerne a Assembleia Municipal Jovem,
constituiram-se 2 listas com 10 alunos cada, sendo o tema
abordado "OS OUTROS E EU na minha cidade"

Imagem 7 — Logo da Assembleia Municipal Jovem
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Imagem 5 — Cartaz do 32 ciclo do Parlamento

de Jovens- FAKE NEWS — que estratégias para
combater a desinformagao

Imagem 6 — Cartaz do secundario do

Parlamento de Jovens- FAKE NEWS — o impacto

da desinformagdo na democracia.

Relativamente ao Orcamento Participativo, registou-se 1 projeto/ lista concorrente em cada
uma das escolas: EB/S e ESJSC.

Implementacgdo do projeto “Voz dos alunos” — realizacdo de pelo menos 2

assembleias por ano com delegados de turma e Associagao de Estudantes

® ano letivo 21-22

® ano letivo 22-23

e ano letivo 23-24
parcialmente alcangada
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No ano letivo em analise, foi implementado o projeto “Voz dos alunos”. Neste ambito, foi
realizada 1 assembleia com os delegados de turma e 1 reunido com associacao de estudantes, tendo-
se debatido questdes relacionadas com a construgdo do Projeto Educativo; aspetos de funcionamento
de cada uma das escolas (EBS e ESJSC) e sugestdes de melhoria ou de areas a intervencionar.

75% dos alunos participa em atos eleitorais

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - --

Este objetivo foi alcangcado em todos os processos eleitorais em analise e nas diferentes escolas
do agrupamento, conforme ilustram os dados da tabela 9.

Atos Eleitorais Escola Secunddria Escola Bdsica e Secunddria
Orgcamento participativo 89.7% votantes 93.3% votantes
94% votantes 85% votantes

Associagdo de estudantes

Tabela 9 — Participagdo nos atos eleitorais

Promover uma cultura de valores que favoreca o didlogo, o respeito pela diferenga e a tolerdncia

Manter nos horarios 1 tempo letivo do DT com a turma

e ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcangada -

Em todos os horarios dos alunos e de cada diretor de turma consta um tempo letivo designado
DT turma. Neste tempo, sdo debatidos assuntos relacionados com o funcionamento da turma:
assiduidade, comportamento e avaliacdo, mas é também um tempo de discussdo de tematicas do
dominio da cidadania. Nesse ambito, sdo por vezes convidadas organiza¢des parceiras da escola que
contribuem com a sua experiéncia e testemunho para o enriquecimento pessoal e social do aluno e
para o seu processo de desenvolvimento integral.

Numero de alunos com ocorréncias disciplinares no espaco escolar nunca superior a

5% dos alunos matriculados

e ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

nao alcangada - -

Dos dados recolhidos em atas dos conselhos de turma, verifica-se que é no 72 ano que se
concentram as situagdes de cariz disciplinar.

No ano letivo em analise, registaram-se 97 faltas disciplinares, 70 medidas disciplinares e 5
medidas de suspensdo. A percentagem aferida de faltas disciplinares (e ndo de ocorréncias) é,
portanto, de 5,3%. Ressalva-se que os dados recolhidos nao se referem a alunos, mas sim ao nimero
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de faltas disciplinares e de medidas disciplinares ocorridas, pelo que o valor ndo traduz de forma
completa a redacdo da meta.

Numero de processos disciplinares nunca superior a 1% dos alunos matriculados

® ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcangada - -

Foram realizados 4 conselhos de turma disciplinares, todos no 72 ano, correspondendo a 0,2%,
pelo que a meta foi atingida.

Envolver e responsabilizar os pais/encarregados de educacdo pelas acdes dos seus educandos.

% de Encarregados de Educacdo que comparece/participa nas

reunides programadas

ano letivo 21-22 ano letivo 22-23 ano letivo 23-24
e prée 12 CEB 97% -- --
e 22 CEB 95% - -
* 32 CEB 83% - -
¢ ensino secundario 79% - -
* ensino profissional 73% - -

Os encarregados de educagdao demonstram preocupagdo relativamente aos seus educandos,
tendo-se atingido a meta em todos os niveis de ensino. Nos relatdrios dos diretores de turma, pode
verificar-se que, quando comparecem na escola na hora de atendimento, as preocupac¢des dos
encarregados de educag¢do prendem-se, por ordem de importancia:

Os 3 principais temas abordados entre o Encarregado de Educagéo e o Diretor de Turma

aproveitamento
22 e 32 ciclos e comportamento do educando
e comportamento da turma

e comportamento do educando
Secundadrio e aproveitamento

e saude psicoldgica e emocional
Tabela 10 — Principais temas abordados pelos encarregados de educagdo com o diretor de turma

100% dos encarregados de educagao convocados individualmente comparece a escola

® ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

parcialmente alcangada — .
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Observa-se pelos dados recolhidos dos diferentes relatdrios que, no que diz respeito a esta
meta, esta so é atingida no pré-escolar e no ensino profissional. Embora os resultados fiquem préximos
da meta, esta nao foi alcancada em nenhum outro nivel de ensino como se verifica:

- Pré - 100%

- 12ciclo-72,21%

- 2% ciclo - 98%

- 3%ciclo -95,1%

- Secundadrio - 94,3%

- Profissional - 100%

Areas a reforcar

Aprendizagem e construgdo do conhecimento
Area de intervengdo N2 de alunos do ensino profissional que integra o quadro de exceléncia
Taxa de desisténcia de alunos do ensino profissional £5%

Estimular nos alunos do ensino profissional o gosto pela aprendizagem;
Agoes de Melhoria Sensibilizar os alunos do ensino profissional para a importancia da obtengao
de uma certificacao de nivel IV.

Cidadania
Realizacdo de assembleias (pelo menos 2 por ano) com delegados de turma e

; ] N Associagdo de Estudantes
Area de intervengdo , . o
Nuimero de alunos com ocorréncias disciplinares no espaco escolar nunca

superior a 5% dos alunos matriculados.

Realizar as assembleias programadas com delegados de turma e Associagao
de Estudantes;

Acdes de Melhoria Aferir, em sede de conselhos de turma, procedimentos de atuagao no ambito
disciplinar;
Fomentar a¢gdes de combate e prevencgdo da indisciplina;
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Eixo 3 - Qualidade da prestagado do servigo educativo

Bem-estar pessoal

Desenvolver projetos e atividades no dmbito do apoio ao curriculo, da educacdo para a
cidadania; educacdo para o ambiente; educacdo para o desporto e para a saude; educacdo
artistica e cultural.

10% dos alunos de 22 e 32 ciclos e secundario envolve-se em atividades de

complemento curricular - clubes

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 ® ano letivo 23-24

alcangada - -

Num total de1065 alunos dos 22 e 32 ciclos, ensino secunddrio e profissional, regista-se que 27%
frequentaram um clube ao longo do ano, ultrapassando amplamente a meta desenhada. A tabela 12
apresenta o n2 de inscri¢Ges por clube.

Clubes Ne de alunos Inscritos

Alemdo 7

Olaria 7
Inteligéncia Emocional 86
Ciéncia em agdo 21
Eco-escolas 10
Sobre rodas 33
Voleibol 25
Badminton 30
Ténis 26
Natagdo 65

Total 310

Tabela 12 — Frequéncia dos clubes durante o ano letivo

Aumentar em 2% ano o numero de alunos que frequenta atividades de Desporto

Escolar.

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

processo iniciado - .
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No presente ano letivo inscreveram-se 178 alunos nas diversas modalidades de Desporto
Escolar. O cumprimento da meta serd observavel ao longo do triénio. A tabela 13 discrimina o n2 de
inscricdes em cada uma das modalidades/grupos-equipa.

Modalidade Desporto Escolar N2 de inscrigdes

DE Sobre Rodas | 33
Badminton | 30
Ténis | 26
Voleibol | 24
Natagdo | 25
Natagéo | 22
Natagdo | 18

Total | 178

Tabela 13 — Modalidades e inscrigGes no Desporto Escolar

Implementar um projeto de medita¢éo/mindfulness

Ao longo do triénio, pelo menos 1 turma de cada ciclo participa no projeto

e ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

processo iniciado -

Ao longo do presente ano letivo, foi promovido o Clube de Inteligéncia Emocional que contou
com 86 alunos inscritos divididos em trés grupos de ciclos de ensino (22 e 32 Ciclo e Secundario). As
atividades desenvolvidas basearam-se em treino de exercicios da atencdo plena/habilidades
emocionais/ técnicas de relaxamento, com base no modelo MQ- Aprender a ser feliz.

Foi ainda dinamizada no decorrer das Jornadas JSC a atividade “Triunfar sendo feliz” baseada
em exercicios praticos de reflexao sobre o seu “Ser, fazer e ter”, na tentativa de potenciar a inteligéncia
emocional, regularizando as emoc¢des e contribuindo para a saide mental dos discentes.

Promover para os docentes e néo docentes atividades outdoor e teambuilding.

Realizar atividades em nimero = a 4/ano

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -

No presente ano letivo, o Agrupamento investiu no desenvolvimento de atividades outdoor,
nomeadamente através do Clube da Saude. Mensalmente, desde setembro de 2021 a maio de 2022,
num sabado previamente marcado, foi realizada uma atividade de caminhada seguida de almogo
convivio. Nestas atividades participaram professores e assistentes operacionais, numa média de 20
pessoas por atividade (como consta no respetivo relatdrio do clube).

Para estreitar lagos e fortalecer relagdes entre os membros desta equipa, foram igualmente
dinamizadas atividades como “Passeio Convivio dos Professores”; “Passeio Convivio do PND” e o
“Convivio dos 10 anos do Agrupamento”. Esta dinamica de grupo fortalece o sentimento de pertenca
ao AEJSC, cimentando a sua identidade.
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10% dos docentes participa nas atividades

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcangada - -

Esta meta foi alcangcada com sucesso, verificando-se que em todas as atividades se ultrapassou
a meta de 10% proposta, conforma mostra a tabela 14 abaixo.

Total de Professores 168 % de participagcdo
inscri¢bes no Clube de Saude 35 20,8%
inscrigbes no convivio “10 anos do Agrupamento” 112 66,7%
Inscri¢bes Passeio Convivio - final de ano ‘ 43 25,6%

Tabela 14 — Participag¢do dos docentes nas atividades programadas.

10% dos ndo docentes participa em pelo menos 1 atividade/ano

® ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- ---

Registou-se adesdo as atividades programadas, ultrapassando-se os valores de 10% da meta
prevista, conforme mostram os valores apresentados na tabela 15.

Total de Ndo Docentes 79 % de participagéio
inscrigées no convivio “10 anos do Agrupamento” 44 55,7%
Inscrigdes Passeio Convivio - final de ano 25 31,6%

Tabela 15 — Participacdo do pessoal ndo-docente nas atividades programadas

Implementar medidas de desburocratiza¢Go

Potenciar o uso da plataforma INOVAR e TEAMS - 75% dos docentes classifica com

Bom/ Muito Bom as potencialidades do INOVAR e TEAMS

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- --

Da analise dos inquéritos aplicados, observa-se o cumprimento da meta. 90% dos docentes
avalia a plataforma TEAMS com Bom ou Muito Bom. Relativamente a plataforma INOVAR, 92 % dos
docentes avalia com Bom ou Muito Bom. A tabela 16 apresenta os resultados obtidos.

MUITO BOM BOM SUFICIENTE INSUFICIENTE
TEAMS 60% 30% 10% 0
INOVAR 56% 36% 9% 0

Tabela 16 — Avaliacdo das potencialidades do TEAMS e INOVAR

De referir que 54% dos docentes do 12 ciclo e pré-escolar fizeram sentir necessidade de mais
apoio para uso eficiente destas plataformas. Ja nos restantes niveis de ensino, apenas 33% referiram
ter essa necessidade.
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Realizar/divulgar um ndmero > 4 de tutoriais acdes/workshops sobre funcionalidades

das plataformas n? da sala de professores

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcangada - -

No presente ano letivo, foram realizados

2] e e e inimeros tutoriais para dar reposta as
A Se::; S e el necessidades dos docentes no que diz respeito
= ol de Professores | T as funcionalidades da Plataforma Inovar Alunos,
2 - :MGM Inovar PAA, Plataforma Teams, e trabalho

} Desbioqueio Cocapdt inerente a Diregdo de Turma que implique o uso

o }  otpot e Rede M das mesmas. A equipa sala de professores do

+ Lig Hotspot Vodafonepd! 3 &

Teams foi o meio privilegiado para a divulgacado

3 notific_sala_professores.paf

e R desses tutoriais, como é possivel verificar.
s Reposicao_portatilpaf
| TEAMS izt Foram  igualmente  programados e/ou
J BT realizados workshops digitais por formadores

internos do agrupamento.

Imagem 7 — Exemplificagdo de tutoriais realizados.

Ensino - Aprendizagem

Fomentar prdticas de trabalho colaborativo entre os departamentos curriculares e a biblioteca
escolar.

50% dos departamentos realiza pelo menos 1 atividade em colaboragdo com a BE

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - -

De acordo com o relatdrio apresentado pela coordenadora das Bibliotecas escolares, esta meta
foi atingida. Destacam-se as atividades realizadas no ambito da flexibilidade curricular e as que dizem
respeito a literacia digital.

Pugnar por uma melhoria do sucesso, através da cria¢éo de diferentes valéncias de apoio aos
alunos.

75% dos alunos do ensino secundario frequenta os RAV disponibilizados

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - -

A recolha da percentagem de frequéncia dos RAV (Recuperar e Avangar) foi feita a partir dos
dados enviados pelos coordenadores de departamento.
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Os RAV foram criados no ambito do programa Plano 21|23 para promover o sucesso escolar no
ensino secunddrio, estando afetos a disciplinas especificas dos diferentes cursos cientifico-
humanisticos. As tabelas 18, 19 e 20 apresentam os valores de frequéncia dos alunos dos 109, 112 e
129 anos, respetivamente, por turma e por disciplina.

10%ano - turma

Tabela 18 — Taxa de frequéncia dos RAV do 102 ano

Verifica-se que 97%

disponibilizados.

BIO/GEO

dos alunos deste

FQ G. DESC
100% -
22% @ -
82% 100%
91% 100%

ano de escolaridade frequentaram os RAV

112ANO - TURMA BIO/GEO FQ G. DESC GEOG MACS
A 724% | e | e 89% 77%

2 e R — 93,7% 69%

C 100% 100% | e | e

D 97,50% 935% | e | e |

E 100% 91% 100% | e | e

MEDIA 92,5% 94,9% 100% 91,4% 73%

Tabela 19 — Taxa de frequéncia dos RAV do 112 ano

Verifica-se que 90,3% dos alunos do 11%no frequentam os RAV disponibilizados e que

abrangeram as disciplinas especificas deste ano de escolaridade sujeitas a exame final.

12%no - turma

Média
Tabela 20 — Taxa de frequéncia dos RAV do 122 ano

A
B
C
D
E

Port
92,5%
98,2%

100%
100%
91,1%
96,4%

Mat Hist
------ 92,5%
99% 100%
100% 0 e
98,6%  —eeee-

97% e
98,7% 96,3%

Verifica-se que 97,1% dos alunos do 12%ano frequentaram os RAV disponibilizados, nas
disciplinas trienais.
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Gabinetes RAV com taxa de frequéncia de 10%.

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcangada - -

Os Gabinetes RAV foram criados para todos os alunos de todos os anos de escolaridade dos 32
ciclos e secundario que desejassem ver alguma dulvida esclarecida, algum exercicio realizado, ou
enriguecimento no desenvolvimento de um tema especifico...

Estes gabinetes sdo de frequéncia livre e funcionam em horas calendarizadas e num espacgo
especifico da escola. No ambito do seu trabalho auténomo, os alunos frequentaram de forma
espontanea essa valéncia. A tabela 21 apresenta a taxa de frequéncia por gabinete/disciplina.

Gabinetes RAV Taxa de frequéncia
Portugués | 42%
Matemdtica | 66%
Francés | 83%

Inglés | 0%

Histdria | 96%
Geografia | 91%
Biologia | 19%
Fisico-quimica | 17%

Tabela 21 — Taxa de frequéncia dos Gabinetes RAV — todos os anos de escolaridade.

Observa-se, dos dados apresentados, que a grande maioria destes Gabinetes tiveram uma
frequéncia que ultrapassou a meta esperada, excetuou-se o gabinete de inglés, que ndo registou
nenhuma presenca.

Numero de recursos digitais produzidos e disponibilizados por cada departamento (> 10)

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

parcialmente alcangada —

Os dados abaixo apresentados na tabela 22 foram fornecidos pelos coordenadores de
departamento nos seus relatdrios, verificando-se que, de uma forma geral, a meta foi atingida. Para a
andlise dos dados, deve ter-se em consideracdo a especificidade de cada uma das disciplinas que
compdem os departamentos, o nimero de docentes afetos a esta tarefa (por exemplo na valéncia
+BIB), justificando-se, assim, o numero varidvel de materiais produzidos de departamento para
departamento.

Departamento N2 de materiais produzidos

Lingua Portuguesa | 27

Linguas Estrangeiras 9

Ciéncias Sociais e Humanas | 92
Ciéncias Naturais e Experimentais | 47

Expressbes 2

Ciéncias Exatas e Experimentais | 162
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Tabela 22 — Niumero de materiais produzidos por departamento

Potenciar equipamentos ao servigo das aprendizagens

Substituir em pelo menos 2 salas de aula o equipamento informatico

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancgada - -

Foram substituidos projetores por TV Leds em 11 salas das escolas EB/secundaria e Secundaria,
ultrapassando-se, assim, largamente, a meta tracada.

Foram igualmente retirados os PC de algumas salas de aula (por se encontrarem obsoletos) e
solicitado aos docentes para se fazerem acompanhar dos seus préprios equipamentos.

Aumentar em 5% ano o n2 de docentes que adere a politica BYOD

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada - ---

Dos inquéritos aplicados verificou-se que no
universo dos docentes do 29, 32 ciclo e
secunddrio, 61% dos docentes trazem sempre o
seu equipamento informatico e 39% a maioria
das vezes.

81% Dos docentes do 22, 32 ciclo e secundario que se
fazem acompanhar do seu equipamento, 81%
colocam-no ao servico das aprendizagens,
conforme grafico 16.

HSempre M Maioria das vezes

Grafico 16 — Frequéncia de utilizagdo do computador pessoal - docentes do 22 ciclo ao secundario

Quanto aos docentes do 19 ciclo e pré-escolar,
62% trazem sempre 0 seu equipamento
informatico e referem coloca-lo ao servigo das
aprendizagens.

Os dados agora recolhidos servirao de referéncia
para afericdo do cumprimento desta meta até ao
final do triénio.

62%

M Sempre  ®WNunca

Gréfico 17 — Frequéncia de utilizagdo do computador pessoal - docentes do pré e 12 ciclo
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Articulagdo/trabalho colaborativo

Criar espagos que potenciem o trabalho colaborativo.

100% dos docentes tem no seu hordrio momento para articulacao

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcangada - -

Todos os horarios dos docentes do 22 ciclo ao ensino secunddrio, contemplam um tempo
semanal para articulagdo curricular/reunido de departamento. Este tempo € gerido quinzenalmente.

Melhorar a articulagdo do trabalho desenvolvido entre docentes do pré-escolar e do 12 CEB e
entre 12 e 22 CEB, tendo em vista a programagdo de atividades e projetos conjuntos.

Realizacdo de pelos menos 2 reuniées/ano

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- ---

A articulagdo entre o pré-escolar e 12 ciclo é realizada mensalmente na reunido de conselho
escolar.

Quanto a articulacdo do 12 e 22 ciclos, além dos encontros relacionados com o projeto “De
Finalista a Caloiro”, existe ainda a participacao dos professores titulares de turma de 42 ano do ano
letivo anterior, nos conselhos de turma de 52 ano, em setembro.

N2 de visitas interescolas =2 /ano

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancgada - -

Ha vdrios momentos no ano em que se proporcionam visitas interescolas. Destacam-se:
- a atividade De Finalista a Caloiro — os alunos do 12 ciclo realizam uma visita a EBS;
- as Jornadas JSC — os 22 e 3°ciclos da EBS fizeram visita a sede;
- as atividades do Ensino Profissional — o Curso de Técnico de Operagdes Turisticas
realizou Jogos Tradicionais nas escolas do 19 ciclo.

Valorizar a articulagéo entre docentes por forma a haver uma partilha consistente de prdticas
pedagdgicas interpares.

Aproximar de 100%, no final do triénio, a percentagem de docentes que partilha

recursos pedagogicos dentro dos grupos disciplinares

® ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- ---
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Os momentos de articulagdo formal marcados no horario potenciam a partilha/producio de
recursos e experiéncias entre os docentes. Também a partilha dos materiais e processos se encontra
facilitada com o acesso as plataformas, designadamente Teams, através das diversas equipas criadas.

Estimular os mecanismos de acompanhamento e supervisdo pedagdgica das prdticas letivas.

Criar em cada grupo disciplinar pelo menos 1 par pedagégico/ano que:

- Prepare e lecione conjuntamente pelo menos 1 aula/ano

- partilhe em sede de departamento a experiéncia de acompanhamento realizada

e ano letivo 21-22 e ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

processo iniciado -

Este é um projeto a desenvolver ao longo do triénio.

No presente ano letivo, foi discutido com as estruturas intermédias o método de trabalho a
desenvolver, esperando-se dar inicio a pratica no préximo ano letivo, com a formagao dos pares
pedagdgicos.

10% dos docentes, no final do triénio, integrou 1 par pedagdgico

e ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

processo iniciado - .

Decorrente da meta anterior, este processo sé sera avaliado no final do triénio.

Qualidade

Promover a melhoria continua do AEJSC.

Pelo menos 1 vez por ano, recolha de dados e evidéncias que permitam monitorizar: o

sucesso educativo; a qualidade do sucesso educativo; a qualidade do servico

educativo prestado e o desenvolvimento organizacional

® ano letivo 21-22 ® ano letivo 22-23 e ano letivo 23-24

alcancada -- --

A monitorizagdo do sucesso educativo e da qualidade do sucesso educativo é realizada duas
vezes por ano no final de cada semestre e registada no documento “Analise dos resultados escolares”.
A qualidade do servigo prestado e o desenvolvimento organizacional é aferida no final do ano letivo e
registada no presente documento, com recurso a inquéritos e instrumentos de registo.
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Areas a reforcar

Bem-estar pessoal
Uso eficiente da plataforma INOVAR e TEAMS

Area de intervencgdo ] o ) _ o
Nimero de recursos digitais produzidos e disponibilizados por cada

departamento
Dinamizar workshops/ tutoriais para apoio dos docentes no uso eficiente da

Agoes de Melhoria plataforma TEAMS
Fomentar a criacdo de recursos digitais
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Consideracgdes finais

Da analise dos resultados obtidos, verifica-se um elevado grau de cumprimento das metas
desenhadas para cada um dos eixos do Projeto Educativo. Assim:

No eixo 1 — Identidade e Cultura do AEJSC- constituido por um total de 18 metas, apenas nao foi
alcancada a meta: 50% do PND considera util a informag¢Go no TEAMS, na sala de professores.
Encontram-se com processo iniciado 2 metas: Incentivar a criagéo da mascote e do hino “Nds somos
AEJSC” e Aumentar em 1% o saldo do exercicio do AEJSC.

No eixo 2 — Sucesso educativo e desenvolvimento integral do aluno — constituido por 16 metas,
ndo foi alcancada a meta: Numero de alunos com ocorréncias disciplinares no espago escolar nunca
superior a 5% dos alunos matriculados, embora valor apurado ndo traduza de forma completa a
redacdo da meta. Encontram-se com processo iniciado a meta: Conce¢do do projeto cultural do
Agrupamento. Foi parcialmente alcancada a meta: Implementagdo do projeto “Voz dos alunos” —
realizacdo de pelo menos 2 assembleias por ano com delegados de turma e associacdo de estudantes,
na medida em que o projeto foi, efetivamente, implementado, mas foi realizada apenas 1 assembleia.

No eixo 3 — Qualidade da prestacdo do servico educativo - constituido por 21 metas, foi
parcialmente alcancada a meta: Numero de recursos digitais produzidos e disponibilizados por cada
departamento (= 10) e encontram-se com processo iniciado 4 metas: Aumentar em 2% ano o numero
de alunos que frequenta o Desporto Escolar; Ao longo do triénio pelo menos 1 turma de cada ciclo
participa no projeto de medita¢do; Criar em cada grupo disciplinar pelo menos 1 par pedagdgico/ano
e 10% dos docentes, no final do triénio, integrou 1 par pedagdgico. Foram, portanto, plenamente
alcancadas 16 metas.

Serd feita uma reflexdo e andlise apurada dos dados por parte das diferentes elementos da
comunidade (docentes, alunos, associa¢Ges de pais e PND) com vista a apresentagdo de sugestdes e
construcdo de estratégias de melhoria nas diferentes areas de intervencao de cada um dos eixos.
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